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{¦b¦  

нмΦ ȅǸȊȅƤƭƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ōƛǊ ȅƤƭŘƤȊ ǸƭƪŜ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƎŜƭŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōǳ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜ œŀƐŘŀǒ ǸƭƪŜƭŜǊ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜƪƛ ƘŀƪƭƤ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀǎƤƴŘŀ ŜōŜǘǘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ Ŝǘƪƛǎƛ 

ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ 4ŀƐƤƴ ȅŀǒŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊŜȅƛƴ ǀƴŜƳƛ Ǝƛǘ ƎƛŘŜ 

ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ōƛǊŜȅƛ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜǊŜƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ ±Ŝ wŜƘōŜǊƭƛƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ōǳ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ Ǝƛǘ ƎƛŘŜ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ƪƛǘŀǇ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀ Ǿe 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊŜōƛƭƳŜƴƛȊ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Bǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛmi ŎŀƴƤ-Ƥ ƎǀƴǸƭŘŜƴ ƪǳǘƭŀǊΣ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ōƛǊ ōƻǊœ ōƛƭƛǊƛƳΦ 

                                                                                                ¦ƐǳǊ 9[a!{ 

                                                       wŜƘōŜǊƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸ 
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DTwT  

Deĵiĸen d¿nya d¿zeni i­erisinde ortaya ­ēkan yeni dinamiklerle baĸ edebilmek ­aĵēmēzēn en 

ºnemli meselelerinden biri haline gelmiĸ; deĵiĸimin hēzē, kurumlarēn hayatlarēnē s¿rd¿rebilmeleri 

i­in iyi bir planlama yapmalarēnē ve geleceĵi iyi tahmin etmelerini zorunlu kēlmēĸtēr. 

D¿nyadaki eĵilimlerle uyumlu olarak kamu yºnetimimizde de stratejik d¿ĸ¿nce ve stratejik 

yºnetim anlayēĸēna doĵru ºnemli adēmlar atēlmaya baĸlanmēĸtēr. Kamu yºnetimindeki reform 

­alēĸmalarēnda, stratejik planlamanēn kritik ºneme sahip olduĵu gºr¿lmektedir. Nitekim 5018 sayēlē 

Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônda  stratejik planlama, kamu mali yºnetiminin ve b¿t­e 

s¿recinin asli unsurlarēndan birisi olarak benimsenmiĸtir. Reform ­alēĸmalarē kamu kaynaklarēnēn 

etkin kullanēmēnē saĵlamak amacēyla performans ºl­¿m¿ne dayalē b¿t­e uygulamalarēnē ºne 

­ēkarmakta, performansa dayalē b¿t­e uygulamalarē kapsamēnda ise stratejik planlarēn hazērlanmasē 

zorunluluk halini almaktadēr. 

Stratejik Planlama bir kurumda gºrev alan her kademedeki kiĸinin katēlēmēnē ve kurum 

yºneticisinin tam desteĵini i­eren sonu­ almaya yºnelik ­abalarēn b¿t¿n¿n¿ teĸkil eder. Bu anlamda 

paydaĸlarēn ihtiya­ ve beklentileri, paydaĸlar ve politika yapēcēlarēn kurumun misyonu, hedefleri ve 

performans ºl­¿m¿n¿n belirlenmesinde aktif rol oynamasēnē ifade eder. Bir stratejik plan aĸaĵēda 

yer alan beĸ temel soruya verilen yanētlarēn yer aldēĵē bir rehber niteliĵi taĸēr ve bu sorulara 

verilecek yanētlar stratejik planlama belgesinin i­eriĵini oluĸturur: 

- ķu anda neredeyiz? 

- Nerede olmayē istiyoruz? 

- Geliĸmemizi nasēl ºl­ebiliriz? 

- Olmak istediĵimiz yere nasēl ulaĸabiliriz? 

- Geliĸmemize yºnelik yol haritamēzē nasēl saptayabiliriz ve denetleyebiliriz? 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z ñStratejik Planò yºnetim modelini temel bir ara­ olarak benimsemiĸtir. Plan, 

temel referans belgesi olarak en ¿st d¿zeyde yararlanēlacak belgedir. Bu anlayēĸla hazērlanan 2010-

2014 Stratejik Planēna paralel olarak M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z Stratejik planē hazērlanmēĸtēr. Paylaĸēmcē, 

katēlēmcē bir yaklaĸēm i­inde belirlenen politikalar, misyon, vizyon, temel deĵerler, stratejik ama­lar 

ve stratejik hedeflerden oluĸan plan aracēlēĵēyla M¿d¿rl¿ĵ¿m¿zde Stratejik Yºnetim anlayēĸēnēn 

yerleĸtirilmesi hedeflenmektedir.  

M¿d¿rl¿k Stratejik Planēmēzda ºzel eĵitime ihtiya­ duyan bireylerin potansiyellerini en ¿st 

noktaya ­ēkarmak, toplumla kaynaĸmasēnē saĵlamak, alan biliminin bilimsel metodundan 

yararlanmak ve ĸiddetten uzak g¿venli eĵitim ortamlarē oluĸturmak ve eĵitim yºnetiminde stratejik 

planlama anlayēĸēnēn etkin olmasēnē saĵlamak esas alēnmēĸtēr. Stratejik Planēmēzēn hayata 

ge­irilmesi, kaynaklarēn rasyonel kullanēlmasē, ger­ekleĸtirilen t¿m faaliyetlerin misyonumuza 

uygun ĸekilde, temel deĵerlerimiz doĵrultusunda ve vizyonumuzu yakalayan noktada yoĵunlaĸmasē 

a­ēsēndan ºnem arz etmektedir      Stratejik Plan Hazērlama Ekibi 
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2. ¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ  15 

3. CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤΣ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 16 
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         5.4 Mali Kaynaklar 27 

         рΦр Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ±ŜǊƛƭŜǊ 28 

6. 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ  

         6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-YǸƭǘǸǊŜƭΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪΣ 9ƪƻƭƻƧƛƪΣ 
Etik)  Analizi 

28 

         сΦн «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ 28 

7. D½C¢ όDǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊΣ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊΣ CƤǊǎŀǘƭŀǊΣ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊύ !ƴŀƭƛȊƛ 29 

«4«b/« .m[«a: D9[9/9F9 ¸mb9[Ta  

8. aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 30 

9. ¢ŜƳŀƭŀǊΣ !ƳŀœƭŀǊΣ IŜŘŜŦƭŜǊΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ CŀŀƭƛȅŜǘκtǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ 
Stratejiler  

32 

10. TȊƭŜƳŜΣ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ 40 

11. 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ 40 
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YǳǊǳƳ !ŘƤ  w9I.9w[TY ±9 !w! ¢Lwa! a9wY9½T a«5«w[«F« 

YǳǊǳƳ ¢ǸǊǸ  

Kurum Kodu 969720 

YǳǊǳƳ {ǘŀǘǸǎǸ Ä*  Kamu                    Ä    mȊŜƭ 

 
YǳǊǳƳŘŀ 4ŀƭƤǒŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 
 

 
¸ǀƴŜǘƛŎƛ:            3 
mƐǊŜǘƳŜƴΥ        м5 
Hizmetli:            2 
Memur:             1 
 

 
Kurumun IƛȊƳŜǘŜ DƛǊƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 

 
1962 
 

 
Y¦w¦a T[9¢T Ta .T[DT[9wT 

 

Kurum Telefonu / Fax 

 
Tel. : 2355407 
Fax : 
 

 
Kurum Web Adresi 

 
www.erzurumram.com 

 
Kurum Adresi 
 

  
¸ǀƴŜǘƛƳ /ŀŘŘŜǎƛ ±ŀƭƛƭƛƪ .ƛƴŀǎƤ  рΦƪŀǘ 
 Posta Kodu  :250 00 
 TƭœŜ                :  Yakutiye  
 Tƭƛ                   : ERZURUM 
 

 
YǳǊǳƳ aǸŘǸǊǸ 

  
 ¦ƐǳǊ 9[a!{     
  GSM Tel: 0505 794 30 78 
 
 

 
 
YǳǊǳƳ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
 
Muammer KARABACAK                !ƘƳŜǘ /ŜƳ YLwYYT{9[T         
GSM Tel: 0505 575 66 98        GSM Tel: 5057800303 
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BĶRĶNCĶ B¥L¦M 

w9I.9w[TY ±9 !w! ¢Lwa! a9wY9½T a«5«w[«F« 

{¢w!¢9WTY t[!b[!a! {«w9/T 

         ̧ ŀǎŀƭ 4ŜǊœŜǾŜ 

         {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

{¢w!¢9WTY t[!b[!a! {«w9/T 

¸ŀǎŀƭ 4ŜǊœŜǾŜ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ 

ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ƛƭŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒΣ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ōŀǒǾǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΥ  

YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƪŀƳǳ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 

ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œƤƪŀǊǘƤƭŀƴ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ фΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΤ 

άYŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀǊƭŀǊΦέ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƪǾƛƳƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άYŀƳǳ у 

TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέƛƴ όнсΦлрΦ2006 tarihli ve 

нсмтф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜύ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛōŜƴΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ нллсκрр ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ноΦмнΦнллф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ тррс ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ƎŜǊŜƐƛΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ 

05.1мΦнллф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ снсл ǎŀȅƤƭƤ aŀƪŀƳ hƴŀȅƤ ƛƭŜ лмΦлмΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒ нлмл-2014 Stratejik 

tƭŀƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 9ǊȊǳǊǳƳ wŜƘōŜǊƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ  ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

Stratejik planlama ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ά¸ŀǎŀƭ 4ŜǊœŜǾŜΣ IŀȊƤǊƭƤƪ 5ǀƴŜƳƛΣ 9ƐƛǘƛƳ 5ǀƴŜƳƛΣ 

tƭŀƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ tƭŀƴƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜέ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜǒ ōǀƭǸƳŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9ǊȊǳǊǳƳ wŜƘōŜǊƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΣ 5t¢ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ άYŀƳǳ 

TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳέ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмл-нлмп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŀ 

ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

9ǊȊǳǊǳƳ wŜƘōŜǊƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ  Ŝƪƛƭ мΩŘŜ Ǿerilen 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƳƻŘŜƭŘŜ ǎǸǊŜœ мл ŀŘƤƳŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƻŘŜƭŘŜƪƛ ŀŘƤƳƭŀǊŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜœ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŘŜ ōǳ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ōǀƭǸƳǸ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ plan 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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